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1. INTRODUCCION

El AGORA ONGD se concibié como un encuentro anual de los agentes que en materia de
cooperacion al desarrollo y solidaridad, realizan acciones desde la ciudad de Valencia. Tras un
primer encuentro AGORA ONGD llevado a cabo el pasado afio, las presentes jornadas
desarrolladas los dias 22 y 23 de noviembre de 2018 en el Colegio Mayor Rector Peset tienen
por objetivo:
e consolidar un espacio de participaciéon para el didlogo, la creatividad y la innovacién
de los actores municipales de la solidaridad complementario a los procesos llevados a
cabo en el Consejo Municipal de Cooperacién de Valencia.
e reflexionar acerca de las experiencias practicas del sector y ofrecer pistas de aterrizaje
al Plan de Cooperaciéon municipal de la Concejalia de Cooperacién al Desarrollo y

Migracién.

La edicién del “Agora ONGD 2018" organizado por el Servicio de Cooperacién al Desarrollo y
Migraciones del Ayuntamiento de Valencia ofrecié, a mas de 50 agentes de la cooperacion
presentes (ONGDs, asociaciones, universidad, administraciéon publica, colegios oficiales y
consultorias sociales), un espacio para dialogar y esbozar ideas en torno a los siguientes temas:
la Educacion para la Ciudadania Global en barrios; la participacion en el proceso de
elaboraciéon del Plan de Cooperacién y las capacidades del sector; el trabajo en red o con
otras entidades; la cooperacién técnica; los instrumentos de la cooperacién municipal; la

evaluacién de proyectos de cooperacién; y la comunicacion social.

El Agora se concibié también como un lugar en el que aproximarnos a metodologias de

animacion y facilitacion que no sélo fueran el soporte para nuestros intercambios sino que nos
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cuestionaran sobre cémo cooperamos y cudles son nuestras inspiraciones para tejer una
solidaridad internacional que contribuya, en nuestra ciudad y desde nuestra ciudad, a la justicia

social y ecoldgica local y global.

Para ello, y tras un primer espacio de presentacién de las jornadas e intervenciéon de personas
vinculadas al ambito de la cooperacién municipal de otros territorios del estado espafiol, se
propuso un AGORA ONGD que se estructurara en torno a dos espacios de intercambio de
buenas practicas para el aprendizaje colaborativo:

e LOS OBRADORES. Talleres en los que se traté la Educacion para la Ciudadania
Global en barrios, el proceso de participacién en la elaboracién del Plan de
Cooperacién municipal, la colaboracion entre de ONGDs y a la cooperacién técnica
entre los diversos actores de la solidaridad;

e LOS PARLAMENTOS. Mesas redondas para el didlogo sobre la evaluacién de

proyectos a escala municipal, la gestiéon de convocatorias y la comunicacién social.

El presente documento recoge las ideas en torno a los 7 ejes de trabajo indicados surgidas a
partir de las experiencias de los actores implicados en el sector de la cooperacién al desarrollo,
de la acciéon humanitaria y de emergencia y la educaciéon para la ciudadania global que,
complementarias a las realizadas en el Consejo Municipal de Cooperacién de Valencia,
puedan servir para alimentar el | Plan Director de Cooperacién de la ciudad de Valencia ya

aprobado.

Desde aqui nuestro agradecimiento a todas las personas e instituciones que
desinteresadamente colaboraron en este encuentro que confirmaron la oportunidad que
representa repensar la solidaridad valenciana no sélo como instrumento para mejorar la
ejecucion de proyectos de cooperacion al desarrollo, sino también para afrontar el reto de

construir una sociedad comprometida con el cumplimiento de los derechos humanos.
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3. DIALOGO INAUGURAL, OBRADORES Y PARLAMENTOS: TRES
ESPACIOS PARAEL INTERCAMBLO DE IDEAS

Tres han sido los espacios del encuentro Agora 2018 en los que los actores de la solidaridad
municipal valenciana han aportado ideas para nutrir las realizadas por los grupos de trabajo
del Consejo Local de Cooperacién alimentando asi el | Plan Director de Cooperacién al
Desarrollo del Ayuntamiento de Valencia: el didlogo inaugural, los obradores y los

parlamentos.

Durante la primera jornada se desarrollaron tanto el didlogo inaugural como los 4 Obradores
concebidos estos segundos como un instante para el intercambio de experiencias y
aprendizajes en torno a 4 tipo de experiencias (EpCG en barrios, la participacion en el proceso
de elaboraciéon del Plan de Cooperacién municipal, trabajo en red y con otras entidades y la
cooperaciéon técnica) en la puesta en marcha de iniciativas de cooperacion al desarrollo.
Durante la segunda jornada, se desarrollaron los 2 Parlamentos, espacios a través de los cuales
se pretendioé fomentar el didlogo y aprendizaje en materia de instrumentos de la cooperacién
municipal. Este espacio se planteé en formato mesas redondas en torno a 3 temas: la gestion
de convocatorias de cooperaciéon, la evaluaciéon de proyectos de cooperacién y la
comunicacion social. El Obrador relativo al Plan de Cooperacién fue dinamizado y
sistematizado por el equipo redactor del mismo plan, mientras que el resto de espacios han
sido dinamizados y sistematizados en el presente documento por parte del equipo Empodera

Consultores.

A continuacién se realiza una sintesis de las principales ideas surgidas en torno a dichos

espacios.
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31 £L DIALOGO INAUGURAL

El Didlogo inaugural se concibié como un espacio para la presentacién de las jornadas y la

intervencién de personas vinculadas al ambito de la cooperacién municipal de otros territorios

del estado espafiol. En este espacio intervinieron Neus Fabregas (Concejala Delegada de

Cooperacién al Desarrollo y Migracién del Ayuntamiento de Valencia), Alba Teresa Higuera (La

Colectiva de Refugiadas, Exiliadas y Migradas en Espafia) y Rodrigue Olavarria (F3E - Red de

asociaciones francesas de apoyo a la accion de la cooperacién descentralizada y de la

solidaridad internacional), tras las cuales se dej6 espacio para la participacion de las personas

asistentes al encuentro, surgiendo asi una serie de ideas recogidas a continuacién:

Actualmente las ONGDs del Norte seguimos pensando en términos de financiaciéon
publica (cumplir con los requisitos para alcanzar la mayor puntuacién posible) por lo
que, cada dia nos vamos alejando mas de las ONGDs contraparte y de sus
necesidades. Se afirma que los proyectos deben ser entendidos como parte de un

proceso de incidencia politica y de participacion. En este sentido, se propone a las

Ll IRVETelel It incorporar y evaluar nuevos criterios en la valoracién de los proyecto
como es el desarrollo de las capacidades por parte de la contraparte y de la poblacién

destinataria de los proyectos de cooperacién de la incidencia politica.
La autogestion por parte de los movimientos sociales debe ser entendido como un

derecho, de modo que se evite a dependencia hacia las administraciones publicas u

otras entidades tanto a nivel econémico como de funcionamiento, Helllsir= e o= =151 =]

compromiso por parte de las administraciones publicas para acomparfiar a los
movimientos sociales hacia su fortalecimiento y el desarrollo de sus capacidades de
autogestion.
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e Se pone la luz sobre la naturaleza de la sociedad actual como reflejo de la supremacia

de la individualidad, considerdandose por ello [si==ia A cieloeias ol e S i on e

comunitario desde el ambito formal e informal como el reto de las organizaciones}

e Se perciben los mensajes transmitidos a través de los medios de comunicacion

masivos como incitadores del miedo de las personas. Es por ello que se propone

apostar por los medios alternativos de comunicacién comunitariafeelsileRisii{gVastlol o}
través del cual deben generar otras formas de llegar a las personas y de organizarse
que permitan romper las estructuras de poder; legitimar las reivindicaciones para con

la administraciéon publica; y recobrar el sentido de pertenencia de la ciudadania.

3.2'105 OBRADORES

Se concibié este espacio como un instante para el intercambio de experiencias y aprendizajes
en torno a 3 ambitos de trabajo colaborativo (EpCG en barrios, trabajo en red y/o con otras
entidades, y la cooperacién técnica). En cada uno de estos espacios se propuso presentar un
conjunto de experiencias de buenas practicas llevadas a cabo por distintas organizaciones.
Dichas experiencias hicieron, a su vez, de predmbulo a un posterior tiempo para el didlogo del

conjunto de las organizaciones participantes para el aprendizaje colectivo.

3.2.1 LA EDUCACION PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN BARRIOS

Las acciones de EpCG destacan por su capacidad transformadora. Muchas organizaciones

sociales han identificado esta bondad e integran acciones para la incidencia social y
comunitaria entre sus actividades. Por otro lado, se encuentra reflejada en el contenido de la
estrategia de EpCG en el ambito no formal del Ayuntamiento de Valencia por lo que se

constata un interés, tanto por parte de las organizaciones valencianas como por la
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administracion local, por desarrollar un trabajo en esta direccién. En este espacio se

presentaron 3 experiencias: Acciones participadas para la EpCG/EpD en Cérdoba

(Departamento de Cooperacién y Solidaridad del Ayuntamiento de Coérdoba), EpCG en

Fuensanta (Psicdlogas y Psicdlogos Sin Fronteras) y Barris Oberts i Sostenibles de Malilla

(ACPP-PV y Construyendo Malilla). En este sentido, las principales ideas surgidas de la

exposicion de experiencias y posterior espacio de trabajo en relacién a las acciones de EpCG

en barrios fueron las siguientes:

En muchas de experiencias en materia de EpCG en barrios parecen no haber contado
con los medios y/o el enfoque para poder integrar a colectivos en riesgo de exclusion.
Una de las principales probleméticas a la hora de ejecutar este tipo de acciones es la
falta de recursos econémicos y de personas contratadas, dificultdndose asi en muchas
ocasiones el desempefio de los objetivos de la accién. Esta falta de recursos lleva a
conformar equipos con poco personal contratado y muchas personas voluntarias. Se
valora muy positivamente la implicacién y el compromiso del personal voluntario. Se
recalca el rol de las personas especialistas implicadas en los proyectos de EpCG en
barrios en el apoyo de los procesos de empoderamiento comunitario y transformacién

social, por lo que se hace necesario

Se hace referencia a la Ley de Racionalizacién y Sostenibilidad de la Administracién
Local, la Ordenanza Municipal de Subvenciones y el Reglamento General de
Subvenciones como elementos administrativos y normativos respectivamente
obstaculizadores de la ejecuciéon de acciones para la transformaciéon social,
especificamente en materia de EpCG en barrios. A su vez, la crisis econémica y la
desmovilizacion social, el auge de la xenofobia, el racismo y la intolerancia son
aspectos sociales que debilita mas si cabe la transformacién social tanto a través de
acciones del ambito formal como el informal.

Sin embargo, se pone en valor el trabajo colectivo llevado a cabo en este tipo de
acciones, asi como el protagonismo compartido de todas las personas implicadas. A
su vez, se resalta la posibilidad que este tipo de acciones ofrece para llegar a mas
dmbitos de la ciudadania, el intercambio de saberes, las sinergias y el trabajo en red.
Por otro lado, se considera que este tipo de acciones permiten rentabilizar mucho los
recursos dado el impacto que pueden llegar a tener en el potencial transformador de

los agentes sociales capacitados y en la ciudadania.
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Ademas de un espacio para el intercambio de experiencias, se entendié el taller del EpCG
como un espacio para la construccion de propuestas a partir de la experiencia de las personas
y organizaciones participantes, asi como un tiempo para el aprendizaje de nuevas

metodologias de trabajo participativo y de construccién horizontal de propuestas.

3.2.2 ELTRABAJO EN RED Y/O CON OTRAS ENTIDADES

T = Wl | = |58
i - v

Este espacio se concibe como un lugar en el que intercambiar experiencias de ONGDs

valencianas que han impulsado iniciativas de trabajo en red con otras entidades ya sea del
sector de la cooperacién como de otros dmbitos de actuacion. A partir de un primer espacio
expositivo en el que se expusieron Xarxes Sanitaries Solidaries de Valencia. Juntes
multipliquem Salut (Farmamundi, ACOEC y Medicusmundi), Tejiendo redes territoriales para el
acompafiamiento y proteccion de quienes defienden los bienes comunes (Periferies y
Sociedad Brigadas de Paz Internacional) y el Dia mundial del Comercio Justo (Grupo de
Trabajo Comercio Justo y Consumo Responsable de la CVONGD), se llevé a cabo una taller
para la aportacién de ideas dirigidas a extraer lecciones aprendidas que puedan ser integradas
por las organizaciones asistentes en sus espacios de trabajo en red. El taller se concentré en
las condiciones y capacidades que debemos generar para favorecer la colaboraciéon y el
trabajo en red. Para ello, nos apoyamos en el método SALT a través del cual se trabajaron
capacidades como la escucha, la empatia, la estimulacion, el apoyo, la admiracién, etc., todas
ellas capacidades necesarias para el trabajo en red. El presente taller no estuvo orientado a la

formulacién de propuestas.
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3.2.3 LA COOPERACION TECNICA

4

Se trata de un espacio concebido para la presentacién de experiencias llevadas a cabo entre
actores de la cooperacioén local e internacionales para favorecer el intercambio de saberes y el
aprendizaje colectivo. En este sentido, se inicid el espacio con la presentacion de 3 iniciativas
de cooperacién técnica entre organizaciones locales e internacionales interviniendo en éstas
personas directamente implicadas en las iniciativas expuestas: Cooperacion técnica municipal
del Programa de Cooperacién (Concejalia de Cooperacién al Desarrollo y Migracion del
Ayuntamiento de Valencia), Cooperacion inter-policial (Ayuntamiento de Valencia - Fons
Valencia per la Solidaritat) y Fortalecimiento de capacidades en el sector cooperativo en
Nicaragua (Caixa Popular). De dicho espacio se extrajeron varias ideas que pueden servir para
alimentar futuras propuestas dirigidas al Servicio de Cooperacién municipal con objeto de

iniciar una linea de trabajo en este sentido:

e La cooperacién técnica como modelo para la creacién y consolidacion de espacios de
autogestion (cooperativas, etc.) que permiten dotar a las personas de herramientas
para la toma de decisiones, asi como la profesionalizacién de las mismas en un sector
productivo ligado al territorio.

e La cooperacién técnica como instrumento fundamental para el empoderamiento de la
mujer.

e La cooperacién técnica como herramienta bésica para la creacién de alianzas entre
organizaciones.

e La cooperacién técnica como modelo para el intercambio de nuevas herramientas y
capacidades de trabajo.

e El trabajo de las organizaciones implicadas en este tipo de acciones se ven

ralentizadas por algunas dificultades a la hora de comunicarse y trabajar a distancia
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con sus contrapartes, la dedicacién que las gestiones y la toma de decisiones
requieren a nivel interno y externo.

A nivel municipal se identifica la dificultad de transversalizar las actuaciones en materia
de cooperacion técnica con otros departamentos municipales debido a la gran
dedicacion requerida para su gestion y la falta de personal existente.

Se identifica la dificultad a la hora de concretar los temas a abordar en el intercambio

de experiencias sin conocer en profundidad la realidad local. Por ello, S=8=elii= =

llevar a cabo visitas de terreno antes de iniciar el trabajo de cooperacién técnica para

conocer de primera mano la realidad local y hacer de la cooperacién técnica un
instrumento mas efectivo.

Sin embargo, la intensa labor de gestién requerida, supone [lHelelilsifeon elsel bl

dedicado en exclusiva a este tipo de proyectos ofsIEEeVI-RN ToRNE-T"RiNe]ETelolsIR

desencadenando este hecho en una ralentizacién del proceso de concrecién y puesta

en marcha de las acciones vinculadas al proyecto.

Se identifica la necesidad de |[EYEIRCHeC]ofol olfolel -t ol e EREIVET [VETe oyl e EREET ST oTole 2
experiencias que permita extraer lecciones aprendidas}

La cooperacién técnica compromete el trabajo de muchos servicios municipales y es
VI EWGIotelg(VIIeEIe M eEICRdifundir los contenidos de la cooperacién al desarrollo en el
Este tipo de acciones supone un intercambio de conocimientos entre las entidades
implicadas por lo que seria conveniente
Universicacios, oras ontidades y l2s ONGD en esta modalidad de cooperecion

Rl [ei -WlBcompromiso por parte de las distintas &reas municipales para garantiza
a temporaldad d Ios proyeciod

Se solicita al equipo de cooperacién municipal
istematizacén y
evaluacién) que permita asi como Ios
(valores y/o conocimientos técnicos, etc.)n
Se considera pertinente
cicha modialidad on a programacion snual de sorvicos municipa oA i
mes durante el periodo vacacional.

Se considers fundamenta
aprondizaje bidiroccional e of qub ambas partes aprondeny aporian do/a a o7
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3.3 L0 PARLAMENTOS

En este espacio se esperé fomentar el didlogo y aprendizaje en materia de instrumentos de la
cooperacién municipal. Este espacio se planted en formato de mesas redondas que giran en
torno a 3 instrumentos de cooperacion municipal: la gestion de convocatorias, la evaluacién de
proyectos y la comunicacién para el desarrollo. Con objeto de simplificar la sistematizacion

agruparemos los dos primeros instrumentos en “Dimensiones de la cooperaciéon municipal”.

3.3.1 LAS DIMENSIONES DE LA COOPERACION MUNICIPAL

La Ayuda al Desarrollo en los Ayuntamientos se acompafna de herramientas de gestién y

evaluacién diversas segln el municipio, tamafio, equipo de gestién, fondos disponibles, etc.
En esta mesa redonda se quiso compartir buenas practicas, reflexionar y dialogar sobre los
“instrumentos de cooperacién” y la “evaluacién de proyectos” en la cooperacién municipal.
Convocatorias anuales y plurianuales, criterios de valoracién de entidades y proyectos y los
modelos de evaluacién formaron parte de los temas de discusion. Entre las principales
conclusiones y recomendaciones extraidas de dicho espacio destacamos las siguientes:

e Se hace referencia a la puesta en marcha de consorcios entre las administraciones
publicas y entidades vinculadas al sector de la economia social y solidaria y no con
otras entidades con fines lucrativos. Sin embargo, se plantea la dicotomia acerca de la
legitimidad del trabajo colaborativo con entidades especializadas y con experiencia en
su campo de trabajo que pueden aportar su visién y capacidades a los proyectos de
cooperacién en los que se trabaja no siendo parte del sector de la economia social y

solidaria.

Encuentro Agora ONGD 2018 13



En cuanto a la gestidén de convocatorias, se identifica la necesidad de
de sistematizacién de experiencias de cooperacién y la comunicacién de lo
con ol objetvo de
fomentar el fortalecimiento de capacidades y aprendizajes.

Debido al estado de debilidad en el que se encuentra el tejido social valenciano, E
pone en cuestién la pertinencia de “tener sede abierta en Valencia” como criterio de
en las convocatorias de cooperacién municipal.
Como consecuencia de a anterior preocupacion, se propone ademas

programa de fortalecimiento del tejido social municipal.

En cuanto a la evaluacién de proyectos, en primer lugar, 5= elielelels=niE eclppienief oo
paradigma pasando a entender las evaluaciones como una inversién y no como gastof

haciendo uso de las recomendaciones realizadas por el equipo evaluador e
integrandolas en el trabajo de las partes implicadas, mejorandose asi las practicas y
generandose efectos positivos en las intervenciones futuras.

Se considera insuficiente el presupuesto que el Ayuntamiento de Valencia prevé
destinar a la evaluacidon de proyectos de cooperacién para llevar a cabo una
evaluacién digna. En este sentido, la cantidad destinada no permite realizar
evaluaciones en terreno de calidad aunque sea con equipos evaluadores locales. Por

lo que en este sentido y, teniendo en cuenta la cuantia de proyectos, H=ieifeiele)s=

explorar alternativas a la evaluacién de proyectos de convocatorias de 60.000

. s N . .z

(implementacién de nuevos modelos de financiacién) tanto de convocatorias anuale
Una de las opciones propuestas es la de optar por un modelo de
evaluaciones bianuales y sectorizadas (EpD, género, salud, etc.), es decir, evaluaciones
selectivas y estratégicas. Dicho modelo permitiria la concentracién presupuestaria en
la evaluacién de una seleccion de proyectos como alternativa a la fragmentacion
presupuestaria. Como ejemplo, en el caso de Vitoria se hace uso de contratos
menores para la financiacién de las evaluaciones externas sectoriales con criterio
geogréfico.

Por otro lado, se observan ciertos desequilibrios en el monto disponible para la
evaluacién ex ante en las convocatorias de EpCG y Cooperacién, quedando la
inversion en evaluacion de la segunda (con mayor presupuesto para la ejecucion de
proyectos) muy por debajo que la primera. En este sentido se propone

presupuesto para la evaluacién ex ante proporcionalmente al monto total de la

convocatoria.

Encuentro Agora ONGD 2018 14



SIWeiceJeleli Ml levar a cabo la sistematizacién de las evaluaciones lo que permitiria
difundir resultados para fomentartlos aprendizajes, e =CIgS I RN I CH EEN o]feT oI ET

entidades que realizan proyectos parecidos.

A dia de hoy, se considera la evaluaciéon como una herramienta puramente burocrética

a la que no se le da un uso interno. Es por ello que cabe [=ilSeliEiicleciiecie S i
que se le estd dando y se le quiera dar a la evaluacién para hacer de ella una
nerramientasparaseliaprendizajescolectivoll(clslellelelslie [N eilsi L il EWelelslir-T e Ig N

hacer uso de las aportaciones para la definicion de proyectos futuros, rendir cuentas
con la base social, etc.).

SN Jielteli-Mreplantear los criterios de evaluacién (alternativas a los CAD), [slslylelele}
que se planteen evaluaciones desde el enfoque estratégico del propio proyecto y
evaluar aquellos aspectos mas relevantes del mismo.

A su vez, se considera relevante
Se considera factible incluirlas en caso de que se transite hacia un
modelo de evaluacién estratégico y sectorial.

En esto sentic, se propons
SElEelegn el el teiey de las propias convocatorias, de otros fondos del

ayuntamiento, etc.

Dada la complejidad de los procesos de evaluacion, S=ielfejelelioefEn ool
llevadas a cabo por personal especializado en el &mbito de actuacién del proyecto}
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3.3.2 LA COMUNICACION SOCIAL

La comunicacién se concibe hoy en dia como una herramienta de incidencia y participacion,
que permite romper fronteras socioprofesionales para conectar con la ciudadania, generando
cuestionamiento, conciencia y comunidad. Tanto las Administraciones Locales como las
Organizaciones No Gubernamentales son poseedoras de una reciente trayectoria de
experiencias en el ambito de la comunicacién social, apoyada por empresas con mayor o
menor experiencia en el sector. A través del intercambio de experiencias se traté de
profundizar en las dificultades encontradas y soluciones aportadas para superar los obstaculos.

Las ideas y propuestas surgidas en torno a este tema son las siguientes:

¢QUE SE PERSIGUE A TRAVES DE LA COMUNICACION SOCIAL?

e A diferencia de otros sectores, la comunicaciéon social incorpora la complejidad de

JelelIlhacer llegar el mensaje a nuestro target sin banalizar el mensajeflSIEEIS

sentido, se considera fundamental alcanzar este objetivo.

LNl MERgeneracion de empatia por parte del pulblico target como objetivo
plelipleriel e Sl Bl [FTTecele)gelell, orientada ésta siempre hacia la parte

emocional y siendo necesario, en ocasiones, dejar fuera alguna informacién de modo

que el mensaje llegue de manera clara y directa.

PROPUESTAS
e Se reflexiona acerca de la complejidad a la hora de medir los cambios de actitud (la
transformacién) de las personas receptoras del mensaje frente a la comunicacion

tradicional. Se considera que los cambios de actitud se realizan lentamente. Es por ello
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VR W olceolels I Wadaptar el modelo de comunicacién tradicional llevando a cabo
camparias de manera escalonada, de modo que éste se adapte a los tiempos de la
personas receptoras del mensaje.

Las campafias comunicativas suelen hacer uso de canales de comunicacién poco

empleados por personas mayores. En ese sentido, se propone [[gif=is|=1¢ e [=giidere =8

estrategias de comunicacion social, acciones y canales de comunicacién inclusivos.

Se requiere de financiacién para la publicacién de campafias de comunicacién social

en la television publica. Por lo que E=f-elllcicn EReelblslelelalelioleld or i eEn E
administraciones publicas para financiar este tipo de proyectos en televisiéon o medio
de comunicacién publicos.

Por otro lado, el personal técnico identifica la dificultad de compaginar su labor
técnica con las labores de comunicacion de los proyectos ejecutados por la
organizacién, asi como una falta de especializacién en las labores comunicativas que
desencadenan en una falta de visién estratégica de la campafia de comunicacién que

permita alcanzar los objetivos de la misma.
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. CONCLUSIONES

Las ideas extraidas de los espacios de trabajo tienen, en algunos de los casos, tres nexos
comunes que podemos resumir en:

* La necesidad de mayores recursos econémicos y humanos

= La sistematizacién y evaluacién de proyectos

= La comunicacién
A continuacioén, sintetizamos las propuestas emergentes en torno a cada uno de los ejes
propositivos identificados, con objeto de ofrecer una vision global de las ideas surgidas a lo

largo del encuentro:

LA NECESIDAD DE MAYORES RECURSOS ECONGMICOS Y HUMANOS:

De manera generalizada, tanto en el ambito de la EpCG, la cooperacién técnica, la evaluacion
de proyectos de cooperacion y la comunicacion social, se identifica una necesidad por parte
de las organizaciones de disponer de mayores recursos econémicos y humanos que les facilite
la puesta en marcha y gestién de las acciones previstas para la consecucién de los objetivos de

cada una de ellas.

Concretamente, en el ambito de la EpCG se solicita [efiielelglsla (eloldilie =y =lelTie)
econémicos para la contratacién de personal especializado y para el desempefio de los
elellsii e B EEleelelg s ol e le 1= e i que, a su vez, permita generar un mayor impacto de las

acciones ejecutadas.

Para poder llevar a cabo una cooperacién técnica de calidad desde la administracion local se

Celsle SIS E el Otar de Fecursos economicos y humanos (e[VINetlgnliF
SlRcalizar visitas de terreno antes de iniciar el trabajo de cooperaciéon técnicajieElc!

conocer de primera mano la realidad local y hacer de la cooperacién técnica un

instrumento mas efectivo;

SDisponer de personal dedicado SREENEIENE a este tipo de proyectosy
Sl ntegrar dicha modalidad en la programacién anual de servicios municipalesilly

limitarlo a un mes durante el periodo vacacional de modo que poco a poco se
obtenga el compromiso por parte de las distintas areas municipales para garantizar la
temporalidad de los proyectos.

En cuanto a la evaluaciéon de proyectos de cooperacién al desarrollo, una de las principales

QIS IeEle e Klalil iTecToE RN  ERS [N ERe ERreflexionar acerca denlas partica presupuestariacela
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que extraer los fondos para la evaluacién del proyectosHl=IINCS IS lile Rl To L IE]

alternativa de extraerlos de las propias convocatorias o de otros fondos del ayuntamiento.

LA STSTEMATLZACTON Y EVALUACTON DE PROYECTOS

Se evidencia una preocupacién por parte de las entidades por integrar la sistematizacion y
evaluacién de proyectos como herramientas para el aprendizaje de los actores implicados en
los proyectos. Esta demanda se materializa principalmente en los ambitos de la cooperacion

técnica e instrumentos de cooperacién municipal.

En el caso de cooperacién técnica, se identifica la necesidad de
materializado en procesos de sistematizacion y
evaluacién de experiencias que permita

En cuanto a las propuestas realizadas en relacién a la evaluacién de proyectos, se propone
sistematizarlas de modo que sea abra la posibilidad de difundir resultados fomentando el

aprendizaje colectivo.

[A COMUNICACION

Se entiende la comunicacién social como herramienta fundamental para la transformacion
social. Es por ello que se percibe un vinculo relevante entre los procesos de sistematizacion y

los de comunicacién ya que los resultados de los primeros hacen posible la puesta en marcha

de los segundos. En este sentido, se propuso [felesi=ld elold el gl cliicliiios oo
comunicacién para fomentar la ruptura con las estructuras de poder tradicionales y avanza
hacia la creacién de un sentido de pertenencia por parte de la ciudadanial

En cuanto a los instrumentos de cooperacion se propone que tras la sistematizacion de las

(NIl [l oleTel oI Teile] Mllse comuniquen los resultados de dichas experiencias a la
contrapartes locales y personas beneficiarias de modo que se favorezca el fortalecimiento de|
capacidades y aprendizajes de todas las partes.
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De manera separada, cada uno de los espacios dio como resultado ideas y propuestas
resumidas a continuacion:

En cuanto a las reflexiones aportadas en el didlogo inaugural, se observa un interés real por

parte de las personas y organizaciones que intervinieron por [=ElFEI VTl sE ekl
empoderamiento de la ciudadania y de las organizaciones con las que trabajanfRElsiteX=1sW=]

ambito de lo local como de los proyectos de cooperacion internacional, apostando por la

inclusién de medidas y acciones dirigidas a la incidencia politica, la participacién, el trabajo

comunitario y el fortalecimiento y desarrollo de capacidades de autogestién de los

movimientos socialesflsolicitando el apoyo de la administracién localfeEl RNt R

En cuanto a la cooperacién técnica, se destacaron las aportaciones de este modelo de
cooperacion en el empoderamiento de la mujer; la oportunidad que ofrece para crear alianzas
entre organizaciones; las posibilidades que ofrece en el intercambio de nuevas herramientas y
capacidades de trabajo. Sin embargo, también se identifican algunas limitaciones en este
modelo de cooperacién ligadas a la dificultad a la hora de la comunicarse y trabajar a distancia
con sus contrapartes, la dedicacion que las gestiones y la toma de decisiones requieren a nivel
interno y externo. En este sentido surgen una serie de ideas para avanzar hacia un modelo de
cooperacién técnica municipal. Entre las propuestas realizadas destacariamos:

- La necesidad de llevar a cabo un trabajo de reflexién de lo hecho hasta el momento

IR CInlicRdefinirios conocimientos que se considera relevante exportari(ClI=t el
conocimientos técnicos, etc.) |/ cle Mo Sl [Sle FE clelealell cleli=hle 5. Se  hizo
especial hincapié en la necesidad de [gifelea)f Eleeleioloielalel iieilec e e nall ol

del aprendizaje bidireccional,

Sl Mantener y ampliar la participacién de las Universidades, otras entidadesfAEENOIN€lD;

en esta modalidad de cooperacion.

En cuanto a las aportaciones realizadas en el espacio de instrumentos de cooperacién se hace

referencia a:

SlPriorizar la puesta en marcha de consorcios entre las administraciones publicas
entidades vinculadas al sector de la economia social y solidariafif=lI IR W E=EIFzTe e}

con otras entidades con fines lucrativos.

- Iniciar procesos de SEi=iyriiralelsie EEo LSS de cooperacion y la seliltpiecelers]

el e clliEe ok a las contrapartes locales y personas beneficiarias con el objetivo de

fomentar el fortalecimiento de capacidades y aprendizajes
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Sl Crear un programa de fortalecimiento del tejido social municipal (gelyleleelsEXT T eIE:}

del cuestionamiento de la pertinencia de “tener sede abierta en Valencia” como

criterio de baremacién de proyectos y entidades.

En cuanto al espacio destinado a la reflexion acerca de la evaluacién de proyectos de

cooperacion, se propone un cambio de paradigma pasando a:

:

: que permitan hacer de elas unc
herramienta para el aprendizaje colectivo;

:
(implementacién de nuevos modelos de financiacién) tanto de convocatorias anuales

como plurianuales; replantear los criterios de evaluacién (alternativas a los CAD);

S/ justar el presupuesto de la evaluacién ex ante proporcionalmente al monto total de
la convocatoria;
SO VR EHevaluaciones sean llevadas a cabo por personal especializadofcREliETnlolitoXeS

actuacion del proyecto.

En cuanto a las reflexiones planteadas en el espacio dirigido a la comunicacién social, estas
van mas dirigidas a reflexionar acerca del . Se observa
la necesidad de adaptar el modelo al &mbito de trabajo por lo que las herramientas pueden
ser similares a las empleadas en las acciones de comunicacién tradicional, siendo otro el

enfoque empleado y la planificacion:

- Se reflexiona acerca de la manera de

~ Se considera imprescindiole
de la comunicacion social;

-~ Sepropone
, de modo que éste se adapte a los tiempos de las personas
receptoras del mensaje;

- Integrar dentro de las estrategias de comunicaciéon social,

Selnllleclel MGG IEIE. Para ello se solicita la [oelEleTelTelle]y N oTol gl oT-Tg -Wle SN E-
administraciones publicas para financiar este tipo de proyectos SREIEWIHTJiR N T=Te[lef

de comunicacién publicos.
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